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Faser

Ambitiost utvarderingsarbete som redan gett resultat

¥ Fas 1: Kvalificerade bedomningar byggd pa tematisk expertis

¥ Fas 2: + tidiga resultat (Preliminara resultat VT 2018/ Slutliga HT 2018)

¥ Fas 3: + kort effekt

y
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Tematiska utvarderingar av ERUF

Genomfdrande- TM1 Forskning och TM4 Koldioxidsnal Effektutvarderingar
utvarderingen innovation ekonomi (koordinering
med Klimatsynk)
Impact av [6pande TM2 Digitalisering samt TM7 Hallbara transporter
larande utvardering projekt Kickstart (avvaktar
effektutvardering)
TM?2 Bredband Professor Orjan Sélvell
TM3 Okad konkurrens- (Handelshogskolan) genomfor analys
Kraft < av effekten av medverkan for 6200
deltagande foretag jamfort med en
Finansiella instrument kontrollgrupp

Hallbar stadsutveckling

Samverkan
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Tematiska utvarderingar

Gemensamma fragestallningar

¥ Bidrar de enskilda programmen pa ett andamalsenligt satt till att uppfylla de sarskilda malen under
respektive investeringsprioritering i respektive program? Aven oforutsedda resultat ska fangas upp.

¥ Har de enskilda programmen formaga att pa ett andamalsenligt satt bidra till 6nskad forandring av
angivna resultatindikatorer? Hur skulle programmens bidrag till forandring av angivna
resultatindikatorer kunna matas kvantitativt? Hansyn till programmens omfattning i forhallande till
BNP i aktuellt programomrade ska tas dar sa ar [ampligt.

¥ Pa vilket satt och i vilken utstrackning integrerar programmen de horisontella kriterierna for battre
miljo, jamstalldhet samt likabehandling och icke-diskriminering?

¥ Bidrar programmen till gransoverskridande samarbete och genomférandet av EU:s strategi for
Ostersjoéregionen?

¥ | vilken utstrackning bidrar programmen till de prioriteringar och samhallsutmaningar som
identifieras i den nationella strategin for hallbar regional tillvaxt och attraktionskr 5-20207 v
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TM3 Oka konkurrenskraften i sma- och
medelstora foretag

¥ 80 av 82 projekt som avslutas under 2017 eller 2018 har blivit intervjuade.

¥ Information gallande projektens férandringsteori, implementering, omvarld och
kortsiktiga resultat sammanstalls och kvalitetssakras for narvarande.
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Sannolika effekter:
Har programmen samman-
taget formaga att leda till

Resultat:
Ar det mojligt att observera resultat pa kort sikt?

Teoretisk ram for insatsen och dess implementering
Ar den underliggande férdndringsteorin pa program-
och projektniva relevant?

Mal
samt
omfattning och val
av insatser for
Tematiskt Mal 3:

Med malet att skapa
okad konkurrenskraft
hos sma och medel-
stora foretag vaxande
och innovativa fore-
tag i Sverige med for-
maga att ta sig ut pa
en internationell
marknad satsas 2,8
miljarder SEK i form
av bidrag, annat eko-
nomiskt stod, samt
andra typer av stod

Litteraturoversikt

Analys av program-
mens och projektens
teoretiska grund i
relation till teori,
forskning och empiri

Implementering:

Bevisar insamlade
data att aktiviteterna
i forandringsteorin
implementeras enligt
plan med hog
kvalitet?

Kvalitativ analys:

Vilka resultat anser
de som planerat,
genomfort och mot-
taget insatser att
insatserna har givit?

Kvantitativ analys:
Vilka resultat tycks
insatserna ge? Hur
har det gatt for dessa
foretag i forhallande
till liknande foretag
som inte varit fore-
mal for en insats?

Omvarldsanalys:

Finns det alternativa
forklaringar och
omvarldsfaktorer
som ocksa kan
forklara 6kad kon-
kurrenskraft i sma
och medelstora
foretag?

onskade resultat och effek-
ter?

Effektanalys:

Mot bakgrund av
teoretisk ram och
observerade resultat
- ar det troligt att in-
satser inom tema-
tiskt mal 3 kommer
att bidra till 6nskade
forandringar pa lang
sikt?

Vilken typ av insatser
tycks fungera battre
respektive samre?
Finns lardomar kring
denna typ av insatser
och hur de lampligen
bor implementeras i
framtiden?




Inledande observationer:

¥ Stora kvalitetsskillnader observerade mellan projekten, framforallt med
avseende pa koppling till forandringsteori och strategier for implementering

¥ Overlag tycks en stor andel av projekten ha svaga mojligheter att fora dver
arbetssatt och resultat fran projektet till ordinarie organisation. Ofta kravs nya
projektmedel for att fortsatta och i flera fall tycks detta vara en strategi.

¥ Risken for projektifiering av ordinarie verksamheter med EU-medel (jfr. EU:s
additionalitetsprincip!) ar i vissa fall pataglig. Brist pa “exitstrategi” i manga
projekt.
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Kvantitativ analys

¥ Kvantitativ analys av de féretag som mottagit nagon form av "behandling” (dvs
varit foremal for stod) fran projekten ar slutford.

- 1 % Sveriges SMF har fatt stod fran TM3 (10% i Ovre Norrland).

- Ca 2/3 av deltagande SMF aterfinns i sektorer dar tillvaxt i befintliga foretag enligt
teoribildningen kan forvantas ske. 1/3 bedoms saledes ligga utanfor “maltavlan”.

- Foretag som deltog i insatser hade generellt en starkare omsattningsdkning aren
innan insatserna borjade. Detta pekar pa att projekten lyckas identifiera foretag som
ar i en tillvaxtfas

- Det gar dock annu inte att se signifikanta effekter pa féretagens produktivitet till foljd
av projektinsatserna, vilket kan bero pa att sadana effekter uppstar med en viss

fordrojning. Viktigt att folja upp! rora v
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Omvarldsanalys och fallstudier

- Omvarldsanalys; branschspecifika analyser samt
internationella utblickar

- Radande hdgkonjunktur ar av stor betydelse for
deltagande foretag; manga verksamheter gar bra

- Sverige forefaller ha kommit langre fram i
utvarderingsarbetet av TM 3 jamfort med Danmark och
Osterrike. Finland har ett liknande upplagg som Sverige
for utvardering av TM 3.

¥ Fallstudier av sju framgangsrika projekt ar paborjade

- Resultaten ar tankta att anvandas som goda exempel
gallande ex. utformning av projekt i forhallande till
problembakgrund och syfte, integrering av horisontella
kriterier, nydanande arbetsmetoder.
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Hallbar stadsutveckling

¥ 5% av de samlade medlen nationellt inom Regionalfonden 6ronmarks for insatser inom hallbar
stadsutveckling.

¥ Programmen for Skane-Blekinge, Vastsverige och Stockholm omfattas.

¥ Inom ramen for dessa tre programmen pagar ett 20-tal projekt kopplat till flera tematiska
insatsomraden.

v Starkt fokus pa naringslivsutveckling, med SMF som den i huvudsak utpekade malgruppen
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Policyanalys och utformning av analysramverk for utvarderingen

Arbetsprocess for utveckling av analysramverket

Grund Prioritering och tillagg
Policyer pa EU,
nationell, regional och

lokal nivé Preliminart
e Overgripande

Styrming ramverk
* Policyer kopplade tl”

till hallbarhet
referensgrupp

FN:s globala mal

+ manga fler

Revidering
Tydligare EU, och
regionalfonds-
fokus L
Fardigt
ramverk

till analyser




Analysramverk for hallbar stadsutveckling

* Policyanalysen var utgangspunkt for ™ ot
utformningen av analysramverket o™ . . e
* Varje projekt har analyserats utifran ) ; ; .
dokumentation och intervjuer med $s . : ;
projektledare i 6%
& gf b b %

* Resultatet av analysen sammanfattas i

orbisdiagram (se figur) som pa ett z ‘-

overskadligt satt illustrerar ett projekts

o o & a
eller ett programs mal-/fokusomraden
inom hallbar stadsutveckling %ﬁ b b 5}
1 &
e Gron farg illustrerar att projektet i stor gﬁ% a c ,,:“"i
utstrackning stravar mot den typen av .
mal, rod visar att den typen av mal _ b
inte férekommer o
ﬁa:““ﬁﬂ

(e


http://ams.corp.pbwan.net/projects/10258813/Document/3_Dokument/Orbis/arbetsmaterial/Orbis_Stadsutveckling_Olåst_180115.xlsm
http://ams.corp.pbwan.net/projects/10258813/Document/3_Dokument/Orbis/arbetsmaterial/Orbis_Stadsutveckling_Olåst_180115.xlsm

Portfdljanalys: Stockholm

Starkt fokus pa
naringslivsutveckling generellt i
alla tre program, med SMF som
den i huvudsak utpekade
malgruppen

Sarskilt tydlig naringslivs-
/innovationspragel i
Stockholmsprojekten dar samtliga
bortsett fran Gron bostad har en
starkt avgransad sadan profilering

* Tre av projekten ska sammantaget
bidra till en utvecklad life science-
sektor med utvecklad vard och
omsorg, samt specifikt dldrevard

Stockholm total




Portfdljanalys: Vastsverige

Vast totalt

Projekten i Vastsverige praglas av en
bredare ansats, dar syfte och mal s |
inriktar sig pa sektorsovergripande :
samverkan och utveckling av
processer kring stadsutveckling, i

kombination med en
naringslivsframjande ansats. a
d

Undantaget ar det mer utpraglade %
3//.1.

foretagarprojektet One stop future ‘

shop
b
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Portféljanalys: Skane-Blekinge

Skane-Blekingeprojekten har dven
de generellt ett fokus pa
naringslivsutveckling och
tillvaxtfragor, men med tydlig
inkludering av
sysselsattningsframjande
insatser/medborgarperspektiv —
foretagande som vag till
sysselsattning och fran
arbetsloshet/utanforskap

Malmo innovationsarena fokuserar
pa sektorsovergripande samverkan
och effektivisering av processer
kring stadsutveckling

Skane-Blekinge total




Samverkan

Samverkan som ett resultatskapande bidrag

¥ Oka kunskapen om Regionalfondens paverkan pa méluppfyllelsen inom sammanhallningspolitiken
och den nationella regionala tillvaxtpolitiken
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Uppdragets genomforande

1. Meta-analys

* Hur har samverkan
beskrivits inom
Regionalfonden och
den nationella
regionala politiken
sedan EU-intrédet
19957

*Vad har tidigare
analyser och
utvarderingar av
samverkan inom
Regionalfonden
kommit fram till?

2. Workshops och
intervjuer

* Hur ser nationella
och regionala aktorer
pa samverkan inom
Regionalfonden?

o Skiljer sig logiken fran
andra delar avden
regionala
tillvaxtpolitiken?

3. Dialog, analys och
slutsatser

¢ Vilka
samverkanslogiker
kan identifieras?

e Hur kan dessa
utvarderas?




Samverkan

Samverkan som ett resultatskapande bidrag

4

Kombinationer av samverkansstrukturer (vem som samverkar med vem) och samverkansformer (hur
samverkan i praktiken gar till) skapar forutsattningar for olika typer av effekter av sjalva samverkan. Den
overgripande samverkanslogiken innebar olika kombinationer av samverkansstrukturer och -former.

Tre typer av samverkansstrukturer ar samverkan:

mellan samhallsnivaer (t.ex. lokalt, regionalt, nationellt och internationellt)
over territorier (t.ex. mellan tva eller flera kommuner, regioner eller lander)
mellan sektorer (t.ex. inom/mellan myndigheter, privat eller offentlig sektor)

Tre typer av strukturerade former/ processer ar i:
delning av information, kunskap och erfarenheter
delning av malgrupper

projektens operationella genomforande.

Ger mervarden som ar knutna till projektets konkreta resultat samt mervarden knutna till olika
|langsiktiga strukturella effekter.
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En overgripande samverkanslogik for
regionalfonden

Samverkansstruktur Samverkansform

Territorium

Malgrupps-
delning

I

Operationell
samverkan

Samverkanseffekter

Resultatmervarden Strukturmervarden
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Tack fran oss!

Ingela Emelie Bo Eva Sara
Wahlgren Johansson Sandberg Hagsten Winnfors
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