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Syftet med utvdrderingar dr att
forbdttra kvaliteten pa programmens
utformning och genomférande samt att

bedoéma deras effektivitet och verkan.
CPR 54(1)

- formativ och bidra till att 6ka kvalitén i genomfoérandet
- summera och vardera insatsernas resultat och effekter




Slutsatser fran utvardering av ESI-
fondernas genomforandeorganisationer

Timglasform i styrningen

Omfattande regelverk och formalia, omfattande operativa planer och rutiner men mindre
daremellan

Behov av uttalade effektlogiker och genomférandestrategier som beskriver vad
programmen ska uppna och hur.

Saknas tydlighet och samsyn idag — leder till otydlighet

Relativt hog samsyn om vad programmen ska uppna — manga olika uppfattningar om hur,
vilket leder till otydlighet om hur de forvaltande myndigheterna bor agera

Behov av tydligare styrning

Behov av att konkretisera och prioritera den stora mangd krav, mal och ambitioner som
omgardar programmen — men den operativa styrkedjan av insatser huvudsakligen tydlig i
alla program.

Fortydliga vad som ska samordnas mellan fonder, och i vilket syfte

Behov att utveckla strategier fér samverkan mellan nyckelaktorer
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rRekominendationer

Genomfdrandestrategierna bor innehalla:

En presentation av styrsystemet inkl. vem som har ansvar for vilken del. Hur de olika
styrformerna (regelstyrning, finansiell styrning, kunskapsstyrning, kommunikation och dialog
m.m.) ska samverka for att starka maluppfyllelse.

Hur programmen ska styras for att uppna langsiktiga effekter, vilket eller vilka effektspar
programmet ska styras mot och vilka insatser som gors for att stodja att effekterna nas

Vagval kring, samt dnskade resultat av, fondsamordning
Strategi for samverkan med identifierade nyckelaktorer

Strategi for att skapa engagemang och samsyn om programmet och dess genomférande inom
forvaltande myndighet
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Impact/paverkan

Utmaning att sakerstalla att utvarderingarna far en paverkan i form av en férbattrad
effektivitet i genomforandet av programmen. Hinder for nyttiggdrande:

¥ Brist pa delaktighet i regionerna kan ha skapat ett lagt agarskap dver resultaten
¥ Tid och resurser saknas

¥ Inom programmet —timing, langa ledtider, prioritering av genomforandet
(produktionslogik)

¥ Utom programmet — konkurrens fran annat
¥ Svart att ta till sig och anpassa till den egna regionen

¥ Lag interaktivitet och narvaro fran utvarderarna

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala

na
utvecklingsfonden

tillv@
verket



ERUF 2020+

Rekommendationer:

Forutsattning, slimmade fokuserade program, additionella, nyskapande och
befruktande for reguljar verksamhet, exempelvis innovativt féretagande!

» Den primara uppgiften for uppféljning och utvardering borde vara att gora alla
aktorer, inte minst regionerna, delaktiga i kunskapsbildningen!

¥ Den sekundara uppgiften borde vara att definiera vilka resultat som kan leda till
langsiktiga effekter (och stotta genomférandet med I6pande larande

utvardering)!

¥ Den tredje uppgiften for uppféljning och utvardering ar att se till att de olika ESI-
fondernas interventions- och effektlogiker samverkar!
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Arenor for programmering och planering
baserade pa resultat, kunskap och
strategiskt utvecklingsarbete

¥ ERUF arbetsutskott, OK

¥ Regiondialoger, regionalt tillvaxtansvariga
¥ Tjanstemannaforum

¥ Strukturfondspartnerskapen

¥ Reglabs Utvarderingsnatverk

¥ Webbkommunikation, public debate

¥ Specifika presentationer per utvdrdering som inspel i programmeginge
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