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Strategi och handlingsplan for Tillvaxtverkets framsynsarbete — en forsta skiss

erket Region 2050

Utgangslage var Strategi/handlingsplan

Policyutvecklingen inom myndigheten ar relativt reaktiv och
baseras pa nulagesanalys istallet for en mer 13ngsiktig

Nulage september 2018 (se utgangslage var 2017)

2 : ; ¢ Behov av att...
planeringshorisont. P& Tillvaxtverket finns behov av ... z B s e
« At lyfta blicken frén ett nulage praglat av handelser och ) P &l
kortsiktiga perspektiv. extern process (metodbank)
s ALt Stbeta rar mied SeararS RS arTdER * ..borjatesta metoder for att fd in arbetssattet
«  Att utveckla nya styrprocesserinom ek
verksamhetsplaneringen som aven inkluderar - R
framtidsutblick och mer 13ngsiktiga perspektiv. Vag framat

+  Gatill konkret handling (bérja agera) baserat pa
framsynsarbete, dvs. sprid arbetssatt for att 6ppna upp
sinnet, diskutera mojliga framtider med hjalp av scenarier,
bestam inriktning och agera (utforma insatser).

+  Fokus pa 6kad medvetenhet (fa 6kad formé&ga) och sedan
forandrat beteende (t ex forandrad inriktning) (men svart
att folja upp detta)

+  Mer diskussion om det offentliga dtagandets i
allmanhet och Tillvaxtverkets rolli synnerhet i
samhallsutvecklingen i exempelvis olika scenarier.
Att arbeta mer agilt och processorienterat

Syfte med Tillvaxtverket 2050

"att etablera en arbetsmetod som innebér att Tillvaxtverkets
medarbetare har battre beredskap for att mota framtida
utmaningar och mojligheter och ett 6kat visionart
tankande”

Steg 1: Tillvaxtverkets omvarldsarbete 3.0
+  Omvaérldsnatverket — metodovning januari 2019

Lardomar Leveransobjekt Metodbank «  Utveckla arbetssatti relation till trendkort
Genomforande: +  Fakta om framtiden saknas, darfor behovs flera alternativa +  Ingdrsarskilti omvarldsanalys
+ Framtagande & spridning av skriftlig och muntlig berattelser (tankbara, méjliga, dnskvarda)
dokumentation och information +  Scenarier: mkt bra verktyg for att konversera om mojliga framtider
ca 10-15 moten/workshops med den interna och sortera en "messy world"” e e i
framsynsgruppen - Tafram egna scenarier &r arbetskravande, men sjalva [rmsienmi i
ca 2-4 moten/workshops med natverk framtagandet ar en viktig del i dialog / samt f4 insikter. ooy T
omvarldsbevakning , trendspaning januari 2018 - Garattanvand andras scenarier (t ex lasa pa rlig basis)

+ ca2-4workshops/presentationer LG/chefsmoten (delav . Tidsperspektiv 2050 ar svart att relatera tilli vardagsprocesser.

strategiskt styrningspaket) — avvaktat extern process +  Metodval ar avgérande for resultatet. Metodbank finns. Steg 2: Andra aktiviteter / processer
+ ca4-8 presentationer p3 personalinfo /enhets/

avdelningsmoten (ev. medarbetardag) - ngr
enhetsmoten, avvaktat extern process ang. personalinfo.
+ Workshops/presentationer med andra grupperingar
WS "Kunskap for tillvaxt 2018" (var 2018 -ej i plan)

+  Svartattna de interna projektmaélen, sarskilt ang. att 6verféraoch
: : : Med- :
kommunicera detvi har arbetat med i workshop hemma. bet Svningar Chefs-
Ovningar som genomfarts pa négra enheter samt “Kunskap for da' ez?);-ﬂ avdelningar mote
" g S
tillvaxt” har dock haft bra utfall. 35019 =
Metodbank kan anvandas dven kortare tidsperspektiv.

/ enheter




Datum Uppréttad av

2018-09-25 Arbetsgrupp Tillvaxtverket
2050

Arbetsmaterial PM

Bakgrund

Under 2017-mars 2019 pagar framsynsprocessen Region 2050. Processens syfte
ar att Reglabs medlemmar ska identifiera viktiga forutsattningar for framtida
vagval och diskutera méjliga inriktningar och handlingsalternativ for kommande
samhallsutveckling. Aktérer som deltar i Reglabs framsynsprocess har fatt
uppgiften att ta fram en strategi och handlingsplan for det kommande
framsynsarbete.

For att kunna ta fram en strategi och handlingsplan har Tillvaxtverkets interna
arbetsgrupp reflekterat 6ver det nuldge vi startade fran samt de resultat och
lardomar som arbetet hittills har medfort. Darefter har vi tagit fram en forsta
skiss pa en strategi och handlingsplan for Tillvaxtverkets kommande
framsynsarbete. Vi avvaktar ocksa innehallet workshop 4 i framsynsprocessen.

Projektet Tillvaxtverket 2050

Forutom att delta i framsynsprocessen har Tillvaxtverket drivit ett internt projekt
for att bygga upp myndighetens formaga inom omradet. Syftet med det interna
projektet ar att etablera en arbetsmetod som innebar att Tillvaxtverkets
medarbetare har battre beredskap att méta framtida utmaningar och moéjligheter,
och ett 6kat visionart tdnkande. Effektmal pa 1ang sikt ar forbattrad
policyutveckling som innebar att:

() Tillvaxtverket ar battre pa att genomfora sitt uppdrag genom mer
relevanta och tydligare framtidsinriktade insatser for starkt
konkurrenskraft i féretag och regional tillvixt som

(i) pa sikt dven innebdr en forbattring av insatsers resultat och effekt.

Som komplement till effektmalet finns dven ett kortsiktigare mal att I6pande
aterkoppla fran den externa framsynsprocess kring regionernas syn pa olika
framtider som paverkar Tillvixtverkets insatser och verksamhet och som till
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exempel kan medfora behov av omedelbara justeringar av pagaende arbete.

Tillvaxtverkets samtliga medarbetare ses som mottagare for projektets arbete. |
projektets genomférande &r dock fo6ljande Kkonstellationer huvudsakliga
malgrupper.

e Den primira malgruppen ar Tillvixtverkets omvarldsanalysnatverk.

e Den sekundira malgruppen ar myndighetens avdelnings- och enhetschefer.

Uppsummering av arbetet hittills

Det interna projektet har varit mycket beroende av det arbete som har skett i
Reglabs framsynsprocess. Tillvaxtverket har medverkat pa samtliga workshops (3
genomforda, den sista genomfors i oktober 2018). Dock har vi inte medverkat pa
alla ledarseminarier.

[ det interna projektet har samordning med andra processer pa Tillviaxtverket
skett. Framsynsperspektiv, i form av trendspaning, har kommit till anvdndning i
EU 2020+ delprojekt Sveriges tillvixtpolitiska utmaningar (delprojekt avslutades
december 2017) samt Arsredovisningen 2017 samt var en del av det underlag
som togs fram for myndighetens strategiska diskussion varen 2018. Framsyn
ingick ocksa i workshops inom Kunskap fér tillvixt varen 2018. Framsynsmetoder
har ocksa testats pa vissa enheter. Angdende myndighetens strategiska
regionarbete har aterrapportering av regionernas arbete skett i januari 2018.
Angdende myndighets6vergripande strategiska processer (verksamhetsplanering,
strategiska omvirldsbevakning, nyutvecklingsprocess Annu Mera Nytta), har
dialog forts men ingen direkt paverkan har skett utan vi har invéntat resultat fran
den externa framsynsprocessen.



Resultat och lardomar fran arbetet hittills

Huvudsakliga lardomar fran den externa process och det interna arbetet

e Fakta om framtiden saknas, darfor behovs flera alternativa berattelser
(tdnkbara, mdjliga, 6nskvarda).

e Scenarier r ett mycket bra verktyg for att konversera om olika framtider och
for att sortera en "messy world”. Scenarier kan anvindas bade for att ta fram
samt aktualitetsprova insatser, VP, strategier etc. Det gar att ta fram egna
scenarier, men detta dr en relativt arbetskravande process. Ett alternativ ar
att anvdnda andra aktorers scenarier.

o Tidsperspektiv 2050 ar svart att relatera till i "vardagsprocesser”.

e Metodval dr avgorande for resultatet.

) (")vningarna i metodbank, sarskilt scenariearbetet, kan anvdandas dven for
kortare tidsperspektiv.

e Svart att nd de interna projektmalen under projekttiden. Sarskilt angaende att
overfora och kommunicera det vi har arbetat med i workshops 1-3 pa
hemmaplan. Ovningar som genomforts pa ndgra enheter samt "Kunskap fér
tillvaxt” har dock haft bra utfall.

Huvudsakligt resultat fran processen hittills

e Metodbank innehallande évningar fran workshop 1-3 (just nu sammanstalld i
WORD)

Strategi och handlingsplan — en forsta skiss

Projektgruppen bedémer att det utgangslage som fanns for myndigheten nar
projektet startade varen 2017 fortfarande galler, det vill sdga:
Policyutvecklingen inom myndigheten &r relativt reaktiv och baseras pa
nuldgesanalys istéllet fér en mer langsiktig planeringshorisont. Pa
Tillvaxtverket finns behov av ...
e Attlyfta blicken fran ett nuldge praglat av handelser och kortsiktiga
perspektiv.
e Attarbeta mer med scenarier om framtiden
e Attutveckla nya styrprocesser inom verksamhetsplaneringen som aven
inkluderar framtidsutblick och mer langsiktiga perspektiv.
e Mer diskussion om det offentliga dtagandets i allménhet och
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Tillvaxtverkets roll i synnerhet i samhallsutvecklingen i exempelvis olika
scenarier.
e Attarbeta mer agilt och processorienterat

Med utgangspunkt fran detta nuldge samt vara lardomar finns det siledes behov

av att

e kommunicera ut samt sprida det som har gjorts i den externa processen och
som finns samlat i metodbanken

e borja testa metoder och dvningarna for att fa in arbetsséttet i olika processer

Arbetsgruppen foreslar att arbetet sker i tva steg som ocksa motsvarar
prioritering.

Steg 1: Framsynsarbete ingar i Tillvixtverkets omvirldsarbete 3.0
e Huvudsaklig malgrupp: Omvérldsnatverket
o Exempel pa aktiviteter:
*  Genomfora metodévning med natverket i januari 2019
*  Utveckla arbetssatt i relation till trendkort samt planerade
omvarldsanalyser

Steg 2: Aktiviteter med Tillvixtverkets medarbetare som malgrupp

e Framsynsinslag ingdr pd medarbetardag 20 mars 2019

e Genomfora lampliga 6vningar pd avdelningsmoten, enhetsmdten, chefsmoten
OSV.

Utestaende fragor att hantera i det interna projektet (loper till mars 2019)

samt kommande framsynsarbete

e Slutféra samt besluta om forvaltning av metodbank.

o  Mojlighet att bilda ett Team framsyn nar projektet ar avslutat tills
arbetsmetoden ar vél integrerad i Tillvixtverkets omvarldsarbete inkl.
omvarldsndtverket.

e Sidkerstilla kommunikationsinsatser (gdrna tillsammans med Tillvaxtverkets
omvarldsarbete 3.0).

e Medverka i eventuellt Reglabs framsynsnatverk.

e Utreda om det behdvs ytterligare aktivitet rorande bevakning av RUA:s
framsynsarbete.



