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Vem ar jag?

« Gotlanning (1)
 Utveckling, fred- och

konfliktsvetenskap, antropologi,
retorik, litteraturvetenskap

» 5 ar vid Region Gotland

» Projekthandlaggare, projektledare,
projektsamordnare,
projektutvecklare...

» Arets tjansteperson 2024
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Innehall

« Region Gotland och finansiering
» Utvecklingsarbete 2024

o Kartlaggning

o Enkatstudie

o Slutsatser

« Arbete framat
* Diskussion

& Gotl




Region Gotland

& finansiering

? Region
Gotland



Regional utveckling

Regional
utvecklingsdirektor

Stefan Persson

Social valfard
Stefaan De Maecker

Samhadllsplanering
Malena Bendelin

Hallbar tillvixt
Susanna Palomaa

Energicentrum
Patrick Dahl

Samordning och
finansiering

Anna Stolarska

Finansierings-
teamet
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Anslag 1:1

Myndighets-
hantering

Projektsamordnare

Projekthandlaggare

Handlaggare
foretagsstod

Finansieringsverktyg

Projektmedel
Foretagsstod
Stod till kommersiell service
Sarskilda erbjudanden

Projektkontor
Stod & service

EUs ESI-fonder
Samordning

EU-samordnare Projektutvecklare

X%
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Anslag 1:1

» Anslag pa cirka 29 mkr per ar
« Bemyndigande pa 62 mkr
 Projektstod och foretagsstod

« RUS, Genomforandeprogram & Finansieringsplan

& Gotl
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VISION - ar levande hela tiden

GENOMFORANDEPROGRAM
UTGANGS- PRIORI- Tre program for sarphandlmg
PUNKTER TERINGAR & kraftsamling. ONSKAT LAGE
’ Mal pa kort sikt, insatser, } « Tre 6vergripande mal 2040
Utmaningar Tio prioriteringar resurser, aktorer. - Effektmal 2040
och méjligheter. ger vigledande
Geografiska inriktning. ALLA AKTORER Tillstand i samhalle och miljoé
forutsattningar. } SKA/KAN BEAKTA ’ som vi vill ha och som vara
Perspektiv. Vart Gotland 2040 i sin insatser ska bidra till.

verksambhet, i planer,
program m.m.

Uppféljning, utvardering och ldrande

Hallbarhet
social, miljdmassig och ekonomisk

& Gotl




Utvecklings-

arbete 2024
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Varfor?

 Liten organisation med hog arbetsbelastning

. Krav pa flertalet dterkommande rapporteringar
» Stort politiskt intresse/efterfragan

* Ny(fiken), driven och engagerad enhetschef

« Som skattebetalare vill jag val veta vad pengarna
gor for nytta?

& Gotl



Hur?

- Avsatte medel fran vart 1:1 anslag

« Tog fram ansokan och aktivitetsplan tillsammans i
Finansieringsteamet

« Budgeterade for inkop av externa tjanster (konsult)
och resor och logi (for studiebesok)

& Gotl




Uppd raget
 Kartlagga befintliga arbetssatt och metoder

» Identifiera och beskriva “best cases”

« Kompetensutveckla ledningsgrupp, finansieringsteam
och stab

« Lamna forslag pd en modell for uppfoljning,
utvardering och larande (inklusive metoder och
arbetssatt)

& Gotl




Kartlaggning av nulage
- Data for uppfoljning hamtas fran projektbeslut,
lagesrapporter, slutrapporter och slutredovisningar

 Uppfoljningsdata anvands ffa i aterrapporteringen

« Avser fordelningen av beslutade medel enl.
nationella strategin, ERUF-prioritering,
resultatkedja, S3-omraden, hallbarhet, mm.

» Viss kvalitativ uppfoljning av 1:1 ingdr i RUS-
uppfoljningen
&® Gotl



Kartlaggning av nulage

« Saknas systematisk hopkoppling mellan Nyps och RUS-
uppfoljning

« Ingen tydlig "egen” anvandning av uppfoljningen i
Nyps

« Uppfdljning av resultat (indikatorer) sker framfor allt
for ESI-projekt

» Uttryck for bristande kvalitet i dterrapportering fran
projekten (delvis som en f6ljd av 1ag kravstallning)

» Saknas ibland mal att foélja upp emot ¥ Gotl



Slutsatser

A) Uppfoljning genomfors, men i begransad utrackning
med fokus pa ekonomisk basinformation

B) Saknas egentliga utvarderingar av 1.1-medlen

C) Tydlig efterfragan av majligheter till aktivt larande fran
tidigare insatser

« Saknas narmare dialog mellan
finansiering/strateger/ledning

« Saknas forum for erfarenhetsutbyte

& Gotl



Omvarldsanalys

« Enkat till regionerna (16 av 21 svarade)

« Hur arbetar regionerna med uppfo6ljning, utvardering
och larande kring 1.1-medlen?

« Intervjuer med SKR, tre regioner och tvd andra
aktorer (myndigheter) som jobbar med fordelning av
projektmedel

& Gotl




Resultat

« 2/3 av regionerna utvarderar 1:1 mot RUS:en

« 1/3 av regionerna gor ingen sarskild utvardering av
1:1 utan den ingar som en del i RUS-utvarderingar

« Ungefar halften av regionerna anvander
uppfoljningsdata for att styra utlysningar och rikta
information

& Gotl




Resultat

« Ungefar halften av regionerna anvander inte Nyps-
uppfoljningen for “eget bruk”

 Flera foljer upp i relation till andra perspektiv (utover
RUS), t.ex. hdllbarhet, geografi, men fa foljer upp i
relation till smart specialisering

 Uppfdljningen av foretagsstdden ofta skild fran
projektmedlen

& Gotl




Slutsatser

Finns inget “best case”
Alla brottas med liknande utmaningar

Overlag mer fokus pd projektmedel &n p3
foretagsstod — vissa forsoker ha en liknande
systematik for bada delar

Uppfoljning och utvardering av resultat ar inte
systematiserat annat an undantagsvis

& Gotl



Slutsatser

» Svart omsatta utvarderings- och uppfoljningsresultat
| ett ldrande — t.ex. paverka utlysningar och beslut

« NAagra har mer sofistikerade system for uppfoljning
 Stora skillnader i resurser mellan regionerna

« Exempel pad framgangsfaktorer:
 Borja sa enkelt som mdjligt, bygg vidare
 Ledning som stodjer arbetet och prioriterar fragorna

« Regelbundna forum for kunskapsdelning och
erfarenhetsutbyte M G‘gt‘l



Rekommendationer for RG

- Identifiera vilka av madlen i de regionala strategierna
som ar mest relevanta att paverka med 1:1

 FOlj upp medelsfordelning, forvantade och realiserade
resultat pa projektnivan och utvecklingen i
maluppfyllelsen pa samhallsnivan

& Gotl




Rekommendationer for RG

« Skapa en utvarderingsmodell for olika
projekttyper/stod/mal som pekar ut vad som kan
utvarderas

« GOr en plan for mer detaljerade utvarderingar, t.ex.
tematiska utvarderingar kopplade till enskilda mal
eller aggregerade utvarderingar av olika projekt/stod-
resultat/bidrag till maluppfyllelse

& Gotl



Rekommendationer for RG

« Skilj mellan det “dagliga” larandet och ett samlat
"sallanlarande”

» Skapa en struktur (nar och hur) ska vi analysera
arbetet och samla (sallan)larandet?

« Utveckla former/forum for det dagliga larandet (ev.
utga fran befintliga)

& Gotl




Arbete framat




Arbete 2025

« Arbeta med tematiska resultatutvarderingar for
projekt och foretagsstod

« Arbeta med att skapa Okat larande internt och
externt av vara 1:1 medel

 Arbeta for att presentera data och analyser pa ett
enkelt och tillgangligt satt

« Studiebesok hos andra regioner

& Gotl




Diskussion

- Buzzin’ bees




Upplagg

* Vi tanker forst sjalva (1-2 min)

« Darefter pratar vi med narmsta granne (5-10min)
« Sen pratar vi i helgrupp

& Gotl




Fragor

« Hur arbetar vi med uppfdljning, utvardering och
analys av vara 1:1 medel?

 Hur arbetar vi med larande i och utanfor var
organisation?

« Hur kan vi samarbeta kring uppfdljning, utvardering,
analys och larande?

& Gotl







