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Inledning och bakgrund

BY2030 ir en innovationsmiljé och en kraftsamling i Region
Kronobergs Regionala utvecklingsstrategi, RUS. Syftet ar att stirka
boendeattraktiviteten i linets byar och samhillen, tillsammans med dem
som bor dair. Fokus utgir fran platsen och manniskan, dvs gestaltning
och folkhilsa. BY2030 arbetar brett med ett antal olika aktérer 1 linet
som kommuner, myndigheter, akademi, civilsamhille och de boende,
och ir en plattform for kunskap, insikter och kontakter. Arbetet sker i
en tid av omstillning, nagot som BY2030 tar tillvara pa genom att lata
héllbarhet genomsyra allt arbete.

Eldsjilar dr en viktig resurs i framtidens utvecklingsarbete. De far allt
oftare ta rollen och ticka luckorna i vart vilfiardssystem da resurserna
inte ricker till. Vilken roll ska eldsjalarna ha? Hur kan vi som region
stodja dem i deras arbete? Hur kan vi bidra for att skapa forutsattningar
tor hallbarhet? Hur haller vi deras laga vid liv, vad ger dem brinsle och
hur ser vi till att de inte blir brinda?

Vi tror att héllbara eldsjilar dr en viktig och kanske avgorande aktor i
framtidens utvecklingsarbete.

Teoretisk modell

Med ovanstiaende bakgrund har vi plockat fram en teoretisk modell med
syfte att ge forutsittningar for hallbara eldsjilar 6ver tid, och som ett
redskap for oss 1 vart regionala arbete.

Vi har identifierat tre grundstenar, delar som vi tror dr viktiga att ha
med sig 1 arbetet med eldsjilar fOr att skapa hallbarhet. Dessa har vi
brutit ner i ett antal nyckelord att ha med i beaktande och jobba utifrin i
eldsjalsarbetet. De nyckelord som vi har kopplat in under respektive

grundsten kan vissa av dem ses under fler delar.



Grundstenarna ar: Struktur — Riktning - Kultur.

Modellen tar avstamp i Aaron Antonovskys forskning runt KASAM,
Kinsla av sammanhang, och dess hilsobringande faktorer (Antonovsky,
1991). KASAM miiter kinsla av sammanhang och 1 vilken utstrickning
en har en kinsla av tillit till sin egna férméga att mota motgangar, vilket
kan kopplas till upplevt vilbefinnande och hilsa.

KASAM miter kinsla av sammanhang utifran tre delskalor:

- Meningsfullbet - ir kinsla av att en ar delaktig, vill engagera sig i
de utmaningar som finns och dr motiverad. Av oss 6versatt till
riktning och svarar pa fragan 1Varfor ska vi gora.

- Begriplighet — ir forstaelse for omvirlden, en kinsla av att det
som hinder ar begripligt, strukturerat, ordnat och gar att
forutse. Av oss oversatt till struktur och svarar pa fragan [7ad ska
vi gora.

- Hanterbarbet — ir upplevelsen att ha resurser for att hantera
tillvaron och olika hindelser, att veta hur en ska agera. Av oss

oversatt till £x/tur och svarar pa fragan Hur ska vi gora.

Se nedan bild pa teoretisk modell.




Definition eldsjal

Vi har breddat tanken runt vad som identifierar en eldsjal. Var
definition och utgangspunkt dr: en aktor med ett engagemang i framtiden. Hir
har vi gatt fran en civilsamhillesaktor till en samhillsaktor, och fran ett
individperspektiv (personbundet) till ett systemperspektiv.

De tre grundstenarna
Struktur

Vi har utgitt fran system och monster som forklaring till struktur, och
identifierat tva stycken nyckelord:

- Arenor: I BY2030 har vi idag en vil fungerande plattform for
samverkan och arenor for bland annat tjanstemin fran
kommuner och myndigheter, en sa kallad kommungrupp. Hur
kan den se ut nir vi breddar begreppet eldsjilar? Kan vi hitta en
plattform f6r samverkan och kunskapsutbyte mellan byarna i
Kronobergs lin? Vad har eldsjilar f6r behov?

Vixj6 kommun har exempelvis skapat ett landsbygdsrad dar
representanter fran landsbygden blir arvoderade for att delta.
Radet har som uppgift att belysa landsbygdens perspektiv pa de



olika beslut som tas inom kommunen. Ar detta nigot som vi
kan jobba vidare pa?

- Byutvecklingsplan: Byns utvecklingsplan ar en gemensam bild
av var platsen ska vara i framtiden. Planen finns idag i ganska
manga byar 1 Kronobergs lin. Men det édr inte ofta som byns
plan ger avtryck i kommunernas planering, inte heller i en
regions. Kan vi astadkomma ndgot sadant for att fa kraft i linets
utvecklingsarbete mot hallbara livsmiljéer?

Vi har tagit fram en mall f6r byutvecklingsplaner som vi vill
testa. Vi tror att denna kan vara ett viktigt redskap for att ge
forutsittningar for struktur, den kan sta f6r vad som ska goras,
och skapar forutsittningar for begriplighet. Vi tror att det ar
viktigt att det 4r byn som édger planen, viar roll kan vara att
processleda, och kanske pa sikt koppla thop den med den
kommunala och regionala planeringen.

Sammanfattningsvis ser vi strukturen som basen och plattformen.
Nigot att falla tillbaka pa nir det bldser, och som ger férutsittningar for
att skapa balans.

Riktning

Vad styr riktningen i arbetet? Varfor ska vi gora det vi gor? Har har vi
identifierat tre nyckelord:

- RUS: dr vart styrande dokument och f6r kommunen
vigledande, primirt var gemensamma riktning. Den stottar oss i
badas vart arbete.

- Behov: samtligas vart arbete styrs av de behov som finns bade 1
gestaltningen och hos minniskorna. Det kan vara kopplat till
hilsoldge, service, fritidsaktiviteter - genom involvering kan vi
stodja 1 arbetet med att identifiera byinvanarens upplevda
behov. Kanske med utgangspunkt i olika indikatorer?



- Trender: paverkar riktningen pa arbetet ex klimat och
krisberedskap ir i dagsldget aktuella frigor som har seglat upp
de senaste dren och som paverkar allas vart fokus.

Sammanfattningsvis finns det faktorer inom riktningen som bade gar att
paverka och inte paverka. Den regionala rollen skulle darfor rimligtvis
aven innebdra att hitta férhéallningssatt till det som inte gar att paverka,
att bidra till att skapa meningsfullhet.

Kultur

Ordet kultur kommer fran det latinska ordet c#/tura som betyder odling.
Vir utgangspunkt dr att kultur handlar om det mellan ménskliga, vara
samspel, agerande och beteende gentemot varandra, interaktion. Det
som hinder nir minniskor méts. Hir har vi identifierat tre nyckelord:

- Normer, samspel, kommunikation: i byn och det mindre
samhillet handlar det om att forstd de normer och spelregler
som finns pa just den platsen. En duktig eldsjal ska kinna till
dessa och hantera dem, kunna kommunicera och
samspela/samarbeta med bade de som har bott pa platsen i
generationer, men ocksa de som ir nyinflyttade. Det handlar
ocksa om de normer som ir mer allmingiltiga, exempelvis som
att bilen 4r en norm i ett mindre samhille, dir strivan kanske 4r
utifran ett utifrin perspektiv att en cyklar istallet f6r bade hilsan

och miljon skull.

Hjarnforskningen siger att vi manniskor lir oss pa ett enkelt satt genom
att imitera andra minniskors agerande och beteende. Eldsjilens roll som
forebild och spridare av goda kulturer ska darfor inte underskattas utan
nyttjas i utvecklingsarbetet.



Workshop Reglabs arskonferens

Vi blev inbjudna att pa Reglabs arskonferens 1 Sundsvall den 12-13
mars med temat Motstandskraft- det birjar med dig och mig, genomféra en
studiecirkel om Hallbara eldsjilar.

Inledningsvis berittade vi om var teoretiska modell ovan, och bad sedan
om hjilp med att bredda vira tankar.

Vad sdg deltagarna mer for strukturer som resurs i arbetet? Vad styr mer
var riktning som vi inte har tagit i beaktande? Vad hade deltagarna f6r
arenor for sina eldsjalar? Finns det goda exempel pa hur en kan arbeta
med och sprida goda kulturer? Andra perspektiv, saker att ta i beaktande
1 arbetet for hallbara eldsjalar som vi har missat?

En workshop genomférdes, som avslutades med att deltagarna fick
mingla runt, gd pa vernissage och reflektera 6ver de olika gruppernas
arbete och inspel.

Struktur
Vad sa deltagarna?

- Definiera plats, aktor, forutsittningar. Demokratisk
representation.

- LUP, kommer finansiering.

- Hur kan en anvinda Leader?

- Spegla modellen i det som hinde da folkrérelsen drog igiang i en
annan tid.

- 7Paradox”- ju mer vi organiserar, administrerar och
byrakratiserar desto svarare dr det att mobilisera eldsjilar.

- Scenarioarbete och hindelsekedjor kring ex handla eller inte
handla i den lokala butiken.

- Foradlingsmackapiren hela Sverige ska leva, Givleborg.



- UF- Ung foretagsamhet finns och ar populirt men varfor inte
toreningskunskap for unga?

- Inte lata eldsjilen brinna ut, det maste vara fler an fa.

- Viktigt att lata alla komma till tals, inte bara eldsjalen. Det ér inte
sikert att alla delar asikt.

- Finansiering kan bidra till struktur.

- Strukturer maste byggas i samverkan med offentlig sektor och
pa delaktighet.

- Om eldsjilen finns i en struktur blir det mindre sarbart.

- Finansiering Leader.

- Samlokalisera funktion och sense.

- Utmaningen med att inte kunna stétta lokalt (endast regionalt
perspektiv)

- Vad kan vi egentligen gora?

Riktning
Vad sa deltagarna?

- Balans da och nu.

- BIO ansatsen.

- Regional utveckling bidrar med riktningen.

- Hjilp kommunen med struktur ex Landsbygdsstrategi arbete.

- Strukturbild + mellanrummen- hur kan en jobba dér?

- OP rumslig strategi.

- Flytta RUS:en till struktur och lit den va basen/plattformen.

- ...inte dar da RUS:en en riktning. ..

- Byt ut riktning till process.

- Utgaé fran platsen och invanarnas behov och inkludera i
utvecklingen.

- Hitta kopplingen region och eldsjil sa bada hjilps at om
sambhallet backar.

- Gemensamma behov- gemensam riktning.

- Bjud in till dialog.



- Finansiering RSP.
- Bredda input till viktiga styrdokument och formulering av
utmaningar.

Kultur
Vad sa deltagarna?

- Innovation, provande.

- Gemensamt ansvar, arbetsgrupper.

- Tabort trésklar, forenkla féreningsadministration.

- G4 inte f6rbi kommunen.

- Hur kan bygden sjilv stotta eldsjilen?

- Akademisera inte eldsjals kulturen! Lat den leva fritt.

- Samspelet mellan olika nivaer funkar inte, vind pd processen.

- Forenkla sprak och metaforer hos ~oss”.

- Offentliga aktorer maste vara begripliga.

- Att minniskor inte orkar engagera sig, dock 1 korta projekt som
ligger nira dem.

- Motesplatser - skapa plats for det mellanmanskliga; digitala och
analoga.

- Uppmuntra och stotta arrangorer.

- Foreningskompetens/kultur.

- Viktigt att bygga goda férebilder och uppmirksamma dem, sa
att en vill vara bra.

- Fokus pa hur en skapar eldsjilar, goda samhillsmedborgare.
Folkhogskoleuppdraget ar en bra princip.

- Inlyssnande, dialog snarare dn diskussion.

- Om struktur och delaktighet finns pa plats fran start skapas
sunda normet.

- Andra/péverka férdelningsnormen dir stad far men 4n land.



